
KƌŝŽŶ�ĂŶĚ�DĞƚĞŽƌƐ 

dŚĞ�ĐŽŶƐƚĞůůĂƟŽŶ�KƌŝŽŶ�ŐŝǀĞƐ�ŝƚƐ�
ŶĂŵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽŶŐĞƌ�ŽĨ�KĐƚŽďĞƌ͛Ɛ�
ƚǁŽ�ŵĂũŽƌ�ŵĞƚĞŽƌ�ƐŚŽǁĞƌƐ͘�dŚĞ�
KƌŝŽŶŝĚƐ͕�ƌĞŵŶĂŶƚƐ�ŽĨ�,ĂůůĞǇ͛Ɛ�
�ŽŵĞƚ�ůĞŌ�ŝŶ��ĂƌƚŚ͛Ɛ�Žƌďŝƚ͕�ďĞŐŝŶ�
ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�ďƵƚ�
ƉĞĂŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬƚŚ͕�ŽǀĞƌůĂƉͲ
ƉŝŶŐ�ƚŚĞ��ƌĂĐŽŶŝĚƐ͕�ǁŚŝĐŚ�ŬĞĞƉ�
ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ͘� 

:ĂƉĂŶĞƐĞ�MĂƉůĞ 

dŚŝƐ�ƚƌĞĞ͛Ɛ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ƚŚĞ�ŽŶůǇ�ŽŶĞƐ�
ƚŚĂƚ�ĐŚĂŶŐĞ�ĐŽůŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨĂůů͕�ďƵƚ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐƉĞĐƚĂĐƵůĂƌ͕�ǁŝƚŚ�
ďƌŝůůŝĂŶƚ�ƌĞĚƐ�ĂŶĚ�ŽƌĂŶŐĞƐ͘� 

WŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ 

�Ƶƚ�ŝŶƚŽ�Ă�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�
ŚĞŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ǇŽƵ�ŵŝŐŚƚ�ƐĞĞ�ĮǀĞ�ǀĞŝŶƐ�
ŽĨ�ƌĞĚ�ďƌĂŶĐŚŝŶŐ�ŽƵƚ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ĐĞŶƚĞƌ͘�
dŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ŽĨ�Ă�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�ůŽŽŬƐ�
ůŝŬĞ�Ă�ŐĞŽĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚƌĂŶƐůƵĐĞŶƚ�ƌĞĚ�ĂƌŝůƐ�
;ƐĞĞĚƐ�ƉůƵƐ�ƉƵůƉͿ�ŐƌŽǁŝŶŐ�ŽƵƚ�ŽĨ�
ǁŚŝƚĞ͕�ŝŶĞĚŝďůĞ�ŵĞŵďƌĂŶĞƐ͘�KƉĞŶŝŶŐ�
Ă�ƉŽŵĞŐƌĂŶĂƚĞ�ŝƐ�ŵĞƐƐǇ.�DŽŶ͛ƚ�ƚƌǇ�ŝƚ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�Ă�ƉĂƉĞƌ�ƚŽǁĞů͊ 

�ƐƚĞƌƐ 

tŚŽ�ƐĂǇƐ�ŇŽǁĞƌƐ�ŽŶůǇ�ďůŽŽŵ�ŝŶ�ƐƉƌŝŶŐ͍��ƐƚĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĨĂŵŽƵƐ�ĂŵŽŶŐ�ŐĂƌĚĞŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ĨĂůů�ďůŽŽŵŝŶŐ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ƐƉŽƚƐ�ŽĨ�ůŝŐŚƚ�ĐŽŽů�ĐŽůŽƌƐ�ĂŵŽŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĚƐ�
ĂŶĚ�ŐƌĞĞŶƐ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĨƌƵŝƚƐ͘� 

AltŚŽƵŐŚ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�ĮǀĞ�ƉŽŝŶƚƐ�Žƌ�ĚĞĐŽƌĂƚĞ�
ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ƐŬǇ͕�ƚŚĞ�ĂƐƚĞƌ͛Ɛ�ŶĂŵĞ�ŝƐ�ĚĞƌŝǀĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
aŶĐŝĞŶƚ�'ƌĞĞŬ�ĨŽƌ�͞ƐƚĂƌ.͟�YŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞĞ�ƚŚŝƐ�ƌŽŽƚ�
ŝŶ�ǁŽƌĚƐ�such as ͞ĂƐƚĞƌŽŝĚ͟�;ƐƚĂƌ-ůŝŬĞͿ�ĂŶĚ�
͞ĚŝƐĂƐƚĞƌ͟�;ŝůů-ƐƚĂƌƌĞĚͿ͘� 
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